Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw - case study

Prawidtowa kalkulacja
kosztow produkgji

Wspoélczesne przedsiebiorstwa produkcyjne dzialaja w zmieniajacym sie szybko otoczeniu
rynkowym. Menedzerowie produkcji musza sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiaja przed nimi
zjednejstrony globalizacja,azdrugiej-specjalizacja. Nieustannapresjazwiazanazoptymalizacja
dzialan i obnizaniem kosztéw sa codziennoscig. Warto korzysta¢ z nowoczesnych rozwiazan,
ktore ulatwia realizacje tych celéw, wspomagajac podejmowanie decyzji menedzerskich.

hcac osiagna¢ doskonato$¢ operacyjna trzeba wdro-

zy¢ rozwigzania wspierajace wyznaczanie szczegé-
towych celéw zarzadczych i pokazujace korzysci z ich
osiagania lub konsekwencje braku ich realizacji. Jednym
Z narzedzi wspierajacych zarzadzenie nowoczesnym
przedsiebiorstwem produkcyjnym jest zasobowo-proce-
sowy rachunek kosztéw.

Ciac czy nie ciac?

Koszty najcze$ciej prezentuje sie w podziale na miejsca
powstawania kosztéw, ktére wyodrebnia sie dla poszcze-
g6lnych komoérek organizacyjnych: wydzialéw produk-
cyjnych i pomocniczych oraz dziatéw ogélnych produk-
cji. Po wykonaniu takiej wstepnej klasyfikacji koszty
ujmuje sie na kontach kosztéw rodzajowych, gdzie dzieli
sie je na amortyzacje, wynagrodzenia, $wiadczenia na
rzecz pracownikéw, ustugi obce, zuzyte materialy, po-
datki i oplaty. Czy to optymalna metoda, pozwalajaca
podejmowac skuteczne decyzje?

Prze$ledZzmy to na przykladzie przedsiebiorstwa produk-
cyjnego Plast-Met. Tabela 1 pokazuje koszty wydzialu
tworzyw sztucznych.

Jesli szef produkcji mialby obnizy¢ koszty wytworzenia
produktu o przynajmniej 10%., to ktére wydatki powi-
nien obnizy¢? Gdzie szukaé oszczednosci?

Z doswiadczen konsultantéw ABC Akademii wynika, ze
menedzerowie najcze$ciej wskazuja nastepujace rozwia-
Zania:

obnizenie kosztéw pracowniczych: zwolnienia, obni-

Zenie wynagrodzen, rezygnacja z dodatkowych $wiad-

czen,

rezygnacja z zewnetrznych ustug remontowych,

renegocjacja kosztéw najmu,

wydtuzanie okreséw leasingu (obniZenia miesiecz-

nych rat),

wydluzanie okreséw amortyzacji.
Oczywi$cie te dzialania doraznie zmniejsza koszty, ale
nie przeloza sie na zwiekszenie wydajnosci wydzialu,
a uzyskany efekt nie sprawdzi sie w dluzszej perspekty-
wie, kiedy np. trzeba bedzie zwiekszaé skale produkcji.
Co wiecej, taki uklad rodzajowy kosztéw mozna zastoso-
waé we wszystkich dzialach przedsiebiorstwa. Wyglada
w nich bardzo podobnie, przez co weryfikacja jego po-
prawnodci jest trudna.

Prawdziwy obraz?
Jak zatem w wiarygodny i przyczynowo-skutkowy sposéb
rozliczy¢ i przypisa¢ do wytwarzanych produktéw? Naj-
cze$ciej koszty posrednie rozlicza sie dla wytwarzanych
produktéw, narzucajac je na bezposrednig robocizne. Nie
odzwierciedla to kosztéw réznych technologii czy diugo-

Wyodrebnianie operacji posrednio produkcyjnych pozwala odzwierciedli¢ koszty
wytworzenia dla produkcji dtugo- i kréotkoseryjne;j
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Tabela 1. Koszty rodzajowe w wydziale
tworzyw sztucznych

NUMER KONTA NAZWA KONTA KOSZT

RODZAJOWEGO RODZAJOWEGO
404-01 Wynagrodzenia 860 000 zt
402-04 Leasing 500 000 zt
10501 S'wiadczenia.ne} 12€Cz 360 000 21

pracownikdw
400-01 Amortyzacja 280 000 zt
40401 Umowy-zlecenie 260 000 zt
402-01 Ustugi obce - remontowe 240 000 zt
401-01 Z‘gzﬁﬁgﬁ“ 180 000 2
402-02 Czynsze i dzierzawy 160 000 zt
401-02 Zuzycie materiatow 116 000 zt
402-03 Ustugi obce pozostate 100 000 zt
40901 POZS)SE;O}?:ZW 7800011
403-03 Podatki 70000 zt
Lacznie 3204 000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne ABC Akademia sp. z 0.0.

§ci serii produkcyjnej. Przeciez ré6zne wyroby zaréwno te
pracochtonne i produkowane automatycznie, jak i dlugo-
i krétkoseryjne moga mieé taki sam jednostkowy naklad
robocizny bezpo$redniej, np. 4 rbh/szt., co sprawi, Ze roz-
liczone na nie koszty wydzialowe beda dokladnie takie
same. W rzeczywisto$ci wystepuje wiecej czynnikéw réz-
nicujacych koszt wytworzenia produktéw, np. rodzaj, wy-
dajnoé¢ czy energochlonno$¢ maszyny, liczba i dlugo$é
przezbrojeni lub wymogi kontroli jako$ciowe;j.

Podejscie procesowe
Chcac zwiekszy¢ precyzje kalkulacji kosztéw wytworze-
nia produktéw i mie¢ informacje wspierajace doskona-
lenie proceséw, warto skorzystaé¢ z rachunku kosztéw
dzialan (activity based costing), ktéry ujmuje koszty
procesowo.
Tabela 2 przedstawia szczegétowe jednorodne dziatania
wyodrebnione w procesach produkcyjnych wydziatu
tworzyw sztucznych. Wyodrebnione zostaly dzialania
bezposdrednio produkcyjne, takie jak: wytlaczanie (812
160 z}), formowanie wtryskowe (507 600 z1), montowa-
nie produktéw (432 400 z1) i pakowanie wyrobdéw (225
600 z}); oraz dzialania posdrednio produkcyjne, jak prze-
zbrajanie linii wytlaczania (235 000 z}), przewozenie wy-
rob6éw do magazynu (225 600 z}), stabilizowanie produk-
cji wytlaczania (141 000 z1) czy kontrolowanie jakosci
(112 800 zb).
Réznica pomiedzy catkowitymi kosztami rodzajowym
z tabeli 1 (3 204 000 z}) a calkowitymi kosztami dzialan
produkcyjnych z tabeli 2 (3 011 760 zt) wynika z wyod-
rebnienia z kalkulacji kosztéw niewykorzystanych zdol-
nosci produkcyjnych.
W drugiej tabeli wida¢ tez skale wykonywanych opera-
¢ji produkcyjnych. Wytloczono np. 80 000 metréw bie-
zacych rynien, co przelozylo sie na jednostkowy koszt
10,15 zi/mb. A to stanowi 98,18% kosztu poniesione-
go w poprzednim roku. Wida¢ zatem obnizenie bedace
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Tabela 2. Koszty dziatan (operacji) produkcyjnych
w wydziale tworzyw sztucznych

WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)

. . . Odchylenia
Indeks dziata- | Nazwa dziata- e Koszt jed-
nia/ operacji | niajoperacii | Kozt | WielkosC) LM ocowy (I;gil(li)o
D.01 Wyttaczanie | 812160zt | 80000 | metry biez. | 10,15 zt 98,18%
D.02 F@{g‘;ﬁj&? 507600zt | 5200 | cykleprod. | 97,62zt | 11538%
D.03 l‘gl‘fgé{’lﬁg&e 4324007k | 40000 | montaze | 1081zt | 9583%
Przezbrajanie przezbr.
D.04 linii 235 000 zt 200 liniil 175 83,33%
D.05 Pakowanie | 225600zt | 9000 |opakowania | 25,07zt | 106,67%
Przewozenie :
D.06 do magazynu 225600z | 4000 | jedn.log. 56,40 zt| 103,45%
Przygotowanie
D.07 mieszanek | 169200zt | 11000 |tony miesz. | 1538zt | 96,26%
surowcow
Przezbrajanie przezbr.
D.08 wiryskarek 150 400 zt 80 wird 880 zt 11,11%
Stabilizowanie
D.09 produkcji | 1410002t | 200 Pfﬁ%ﬁ’“ 7052t | 93,75%
wytlaczania
Kontrolowanie
D.10 jakosci 112800z | 800 kontrole 141zt 125%
produkcji
Razem 3011760 zt

efektem usprawnien procesowych wdrozonych przez
technologéw. Z kolei koszt jednego cyklu produkcyjnego
w przypadku formowania wtryskowego wynosi 97,62 zl.
Wzrést on znaczaco (115,38%) w stosunku do poprzed-
niego roku. Najwieksza efektywnos$¢ uzyskano w przy-
padku przezbrajania linii wytlaczania (83,33% rok do
roku), co moglo by¢ efektem np. usprawnienl nastawio-
nych na skrécenie czasu przezbrajania linii.

Usprawnienia zamiast cie¢
Takie podejscie do prezentowania kosztéw dzialan wy-
dzialu produkcyjnego daje pelen wglad w przebiegaja-
ce w nim procesy. Pomaga szuka¢ usprawnien a tym
samym wspiera organizacje w osiagganiu doskonatosci
operacyjnej produkgji.
Informacja o kosztach poszczegélnych dzialan produk-
cyjnych moze stuzy¢ réwniez do wyznaczania prioryte-
tow. Pozwala takze wstepnie okre$li¢ optacalno$é i osza-
cowac zwrot z realizacji tych projektéw.
Informacja o kosztach dziatan odzwierciedla zréznico-
wana kosztochtonnoé¢ produkcji wynikajaca ze stosowa-
nia odmiennych technologii i umozliwia poprawniejsze
przypisywanie kosztéw do produktéw.
Wyodrebnianie operacji posrednio produkcyjnych, jak
np. przezbrajanie czy stabilizowanie produkcji (dzialania
poziomu partii produkcyjnej), pozwala z kolei odzwier-
ciedli¢ koszty wytworzenia dla produkcji dtugo- i krét-
koseryjnej. Jezeli koszt przezbrajania wtryskarek wynosi
1880 zl na jedno przezbrojenie, to przy produkcji dlugiej
serii (10 000 sztuk) wynosi on 0,188 zl/szt. a przy pro-
dukgji krétkiej serii 2000 sztuk - 0,94 zl/szt.
Procesowe ujecie kosztéw, prezentowane przez rachunek
kosztéw dzialan, dostarcza zatem warto$ciowe informacje
zarzadcze wspierajace usprawnianie proceséw produkcyj-
nych i zarzadzanie portfelem wytwarzanych produktéw.

Grzegorz Joachimiak, dyrektor sprzedazy i marketingu,
ABC Akademia Sp. z o.o.
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